
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกงุ 
อ าเภอแก้งคร้อ  จังหวดัชัยภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส านักปลดั 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุง 

โทรศัพท์ 0 44-056838 
โทรสาร 044-056838 

 
 
 



 

สารบัญ 
ค าน า 
 

นโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง    1 
ประกาศเจตนารมณ์           2 
ใบลงนามรับทราบของผูบ้ริหาร        4 
ใบลงนามรับทราบของผูป้ฏิบติังาน/พนกังาน       5 
 

หมวด 1 ข้อมูลองค์การ         7 
วิสัยทศัน์           7 
พนัธกิจ           7 
ค่านิยมหลกัขององคก์ร         9 
โครงสร้างองคก์ร          10 
หลกัการและแนวคิด         11 
วตัถุประสงค ์          13 

 

หมวด 2 นโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดี       14 
นโยบายดา้นรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม       14 
นโยบายดา้นผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย      15 
นโยบายดา้นองคก์าร          16 
นโยบายดา้นผูป้ฏิบติังาน         17 
มาตรการ / โครงการท่ีรองรับ         18 
หมวด 3 แนวทางการส่งเสริมและผลกัดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากบัดูแลองค์กรท่ีดี 24 
 
ภาคผนวก 
   
 

 
 
 
 



1 

นโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ดี 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุง 

 
 

   เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2550 และพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พุทธศกัราช
2546 ซ่ึงมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้งน้ี เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อนัจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ 
ศรัทธาและไวว้างใจในการบริหารงานภาครัฐ 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุง  จึงไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดี
อนัประกอบดว้ยนโยบายหลกั 4 ดา้นคือดา้นรัฐสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดา้นผูรั้บบริการและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ดา้นองคก์าร และดา้นผูป้ฏิบติังาน รวมถึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัตามนโยบาย
หลกัดา้นต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติั และค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคน พึง
ยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัควบคู่กบักฎ ขอ้บงัคบัอ่ืนๆ อยา่งทัว่ถึง  
 
 
 

                              (ลงช่ือ)         
(นายทองดา  ทุมหนู) 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง 
   วนัท่ี  17  เดือนมกราคม  พ.ศ. 2566 
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ประกาศเจตนารมณ์ 
 

                 องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง  อ าเภอแกง้คร้อ  จงัหวดัชยัภูมิ  เป็นองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จดัตั้งสภาต าบลเม่ือปี พ.ศ. 2539  มีเจตนารมณ์ ดงัน้ี 

1. น าภารกิจของรัฐและนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบติัใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ 
2.  ดูแลใหมี้การปฏิบติั และบงัคบัการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย เพื่อใหเ้กิดความ

สงบเรียบร้อยและเป็นธรรมในสังคม 
3. จดัใหมี้การคุม้ครอง ป้องกนั ส่งเสริม และช่วยเหลือประชาชนและชุมชนท่ี

ดอ้ยโอกาสเพื่อใหไ้ดรั้บความเป็นธรรม ทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคมในการ
ด ารงชีวิตอยา่งพอเพียง 

4. จดัใหมี้การบริการภาครัฐเพื่อใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งเสมอหนา้ 
รวดเร็ว และมีคุณภาพ 

5. จดัใหมี้การส่งเสริม อุดหนุน เพื่อใหส้ามารถด าเนินการตามอ านาจและหนา้ท่ี
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ี คณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม หรือ หน่วยงานอ่ืน
ของรัฐมอบหมาย หรือท่ีมีกฎหมายก าหนด 

 
  ในฐานะผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงเห็นสมควรให้มีการจดัท า
นโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงเพื่อใหก้ารปฏิบติัราชการ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อเป็นท่ี
ยอมรับของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อนัจะเป็นการเสริมสร้างความมีศกัด์ิศรีของการเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐ พร้อมสร้างความมัน่ใจ ศรัทธา และไวว้างใจจากประชาชน ผูรั้บบริการ ผูป้ฏิบติังาน และ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตลอดไป 

  นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุงได้
รวบรวมหลกัการ นโยบายการปฏิบติัราชการ แนวทางปฏิบติั โดยบุคลากรทุกระดบัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลโคกกุงจะสามารถน านโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดีฉบบัน้ี ไปเป็นแนวทาง
ยึดถือปฏิบติัในการด าเนินงาน และจะไม่ละเลยการปฏิบติัตามหลกัการท่ีปรากฏอยู่ในนโยบายการ
ก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี ฉบบัน้ี 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุงจะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการ
ก ากบัดูแลองค์การท่ีดีของหน่วยงานเป็นประจ า ทั้งน้ี เพื่อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่
เสมอ อีกทั้ง เพื่อเป็นการแสดงถึงพนัธะสัญญาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของจงัหวดั จึง
ขอให้ทุกคนไดล้งช่ือในหนังสือรับทราบดงัท่ีแนบมาพร้อมกบัคู่มือฉบบัน้ี พร้อมทั้งยอมรับเป็น
หลกัการปฏิบติัราชการตลอดไป 
 
 
 

                              (ลงช่ือ)         
(นายทองดา  ทุมหนู) 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง 
       วนัท่ี  17  เดือนมกราคม  พ.ศ. 2566 
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ใบลงนามรับทราบของผู้บริหาร 
 

1. ขา้พเจา้ไดรั้บ/ รับทราบนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี ฉบบัน้ีแลว้ 
2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีและ

แนวทางปฏิบติัเป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมัน่ท่ีจะน าแนวทางปฏิบติัภายใตน้โยบายการก ากบัดูแล
องคก์ารท่ีดีดา้นต่างๆ  ซ่ึงระบุไวไ้ป             ยดึถือปฏิบติั หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ  
เพื่อส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงมีธรรมาภิบาลต่อไป 

3. ขา้พเจา้ไดจ้ดัประชุมช้ีแจงให้ขา้ราชการ พนกังาน และลูกจา้งในสังกดัไดมี้ความเขา้ใจ
และน าไปเป็นแนวทางปฏิบติัอยา่งทัว่ถึงทั้งองคก์ารดว้ยแลว้ 
 
 
                                                                     (ลงช่ือ)  

(นางทศัน์วรรณ  มาศขนุทด) 
                                                               ต าแหน่ง ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง  
                                                                         วนัท่ี  17  เดือนมกราคม  พ.ศ. 2566 
 
 
หมายเหต ุ ส่วนราชการ อาจมีวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมทีจะส่ือสารเพื่อให้บุคลากรในองค์การ

ไดรั้บทราบนโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดี โดยอาจใชวิ้ธีการส่ือสารวิธีการอ่ืน
นอกเหนือจากใบลงนามรับทราบของผูป้ฏิบติังานท่ีแสดงขา้งตน้ได ้อยา่งไรก็ดี ควร
เป็นวิธีการท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่า ผูป้ฏิบติังานจะรับทราบและมีความเขา้ใจในนโยบาย
การก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีตรงกนัอยา่งทัว่ถึง 
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ใบลงนามรับทราบของผู้ปฏิบัติงาน 
 

1. ขา้พเจา้ไดรั้บ/ รับทราบนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี ฉบบัน้ีแลว้ 
2. ขา้พเจา้ไดอ้่าน และมีความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัเป็นอย่างดีพร้อมทั้งมุ่งมัน่ท่ีจะน าแนวทางปฏิบัติ

ภายใตน้โยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดีดา้นต่างๆ ซ่ึงระบุไว ้ไปยึดถือปฏิบติั หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมให้การปฏิบติังานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงมีธรรมาภิบาลต่อไป จึงไดล้งลายช่ือไวเ้ป็นหลกัฐาน 
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หมวด 1 
ข้อมูลองค์การ 

 
 
 

 
 “ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง    เป็นต าบลการเกษตรกา้วหนา้   ชุมชน

เขม้แขง็ พึ่งพาตนเองเป็นหลกั   บริการเป็นเลิศ  ” 
 
 

 

            1.  พฒันาแหล่งน ้าเพื่อการเกษตรอยา่งครบวงจร 
2.   ส่งเสริมและพฒันาเพิ่มความรู้ใหแ้ก่เกษตรกรและยกระดบัคุณภาพของเกษตรกร 

            3.   พฒันาคุณภาพของคนและใหค้วามรู้ดา้นการพึ่งพาตนเองได ้โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 

            5.  ส่งเสริมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
6.  พฒันาปรับปรุงระบบการใหบ้ริการประชาชนสะดวกรวดเร็วและใหมี้ความทนัสมยั 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุง  
 เม่ือไดด้ าเนินการก าหนดวิสัยทศัน์การพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงแลว้  ขั้นตอนต่อไปคือ  
การก าหนดแนวทางการพฒันาองค์การบริหารส่วนต าบล  ยุทธศาสตร์การพฒันา  หมายถึง  แนวคิดหรือ
วิธีการท่ีแยบคายอนับ่งบอกถึงลกัษณะการเคล่ือนตวัขององคก์รวา่จะกา้วไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการในอนาคตใด
อย่างไร  อนัจะเป็นการตอบค าถามว่า  “ ท้องถิ่นจะไปถึงจุดหมายท่ีต้องการได้อย่างไร ”  องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลโคกกุง ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีเป็นภารกิจหลกั  เพื่อมุ่งเน้นให้
บรรลุเป้าหมายแลว้น าพาองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง ไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  ดงัน้ี 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีสนบัสนุนและเช่ือมโยงกนัใน
ดา้นต่าง ๆ  และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์การพฒันา  6  ดา้น  ดงัน้ี 
 
 

วสัิยทัศน์ 
 

พนัธกจิ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 



 
            8 
 
 

1.  ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบสาธารณูปโภค และโครงสร้างดา้นพื้นฐาน 
                          1.1  ขยายเขตไฟฟ้าแรงสูงและแรงต ่า  เพื่อการเกษตร    
                     1.2  ก่อสร้างปรับปรุงและบ ารุงถนน  ทางระบายน ้า  สะพานท่อลอดเหล่ียม  
                     1.3  พฒันาระบบจราจร  

2.  ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาแหล่งน ้าทรัพยากรธรรมชาติและการท่องเท่ียว 
                       2.1   ก่อสร้างและปรับปรุงแหล่งน ้าเพื่อการเกษตร ขดุลอกล าคลองส่งน ้า 
                       2.2   พฒันาทรัพยากรธรรมชาติและการท่องเท่ียว 

3. ยทุธศาสตร์การเพิ่มผลิตทางการเกษตรและส่งเสริมอาชีพและภูมิปัญญา 
                        3.1  พฒันาและส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
                        3.2  ส่งเสริมอาชีพและภูมิปัญญา 
            3.3  พฒันาแหล่งน ้าเพื่อการเกษตร 

4.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  และนนัทนาการ 
                  4.1  ส่งเสริมงานการศึกษา 
             4.2  ส่งเสริมงานศาสนาและวฒันธรรม 

             4.3  ส่งเสริมงานกีฬาและนนัทนาการ 
5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการส่งเสริมสุขภาพและงานสวสัดิการสังคมและสงเคราะห์ 

                           5.1 ส่งเสริมสุขภาพอนามยัของประชาชน 

                           5.2 ส่งเสริมงานสวสัดิการสังคมและสงเคราะห์ 
  5.3 งานพฒันาคุณภาพชีวิต 

6. ยทุธศาสตร์การพฒันางานบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

                          6.1 ส่งเสริมการบริการใหมี้คุณภาพ 

6.2 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 
  6.3 พฒันาองคก์รเพื่อรองรับระบบเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
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คนดี   : มีคุณธรรม กลา้ยนืหยดัท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
ไม่เลือกปฏิบติั 
 

คนเก่ง   : มุ่งผลสัมฤทธ์ิของการท างาน ดว้ยความรู้ ความสามารถ และท างานเป็นทีม 
 
 
คนขยัน  : อดทน อุตสาหะ และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่านิยมหลกัขององค์การ 
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ด้านการเมือง – การบริการ 

โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานขององค์การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุง 
 

    
       นายก อบต. 
 

 

รองนายก อบต.      รองนายก อบต. 
 

 

          ปลดั อบต. 
 

 

ส านกังานปลดั  กองคลงั                       กองการศึกษาและวฒันธรรม          กองช่าง 
 

 

 

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม                         กองสวสัดิการสังคม              
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หลกัการและแนวคดิ 
 

 

การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงนบัเป็น
การสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดงัน้ี 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 4 หน้าท่ีของชนชาวไทย 
มาตรา 74  ก าหนดให้  “บุคคลผูเ้ป็นขา้ราชการ พนักงาน ลูกจา้งของหน่วยราชการ หน่วย” และ
มาตรา 74 ก าหนดให้ “บุคคลผูเ้ป็นขา้ราชการ พนักงาน ลูกจา้งของหน่วยราชการ หน่วยงานของ
รัฐรัฐวิสาหกิจ หรือเจา้หนา้ท่ีอ่ืนของรัฐ                  มีหนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อ
รักษาประโยชน์ส่วนรวม อ านวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีในการปฏิบติัหน้าท่ีและในการปฏิบติัการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประชาชน บุคคลตามวรรคหน่ึงตอ้งวางตนเป็นกลางทางการเมือง….” และมาตรา 78 (4) และ (5) 
รัฐตอ้งด าเนินการตามแนวนโยบายดา้นการบริหารราชการ 

2. การก าหนดให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีน้ี ถือเป็นส่วนหน่ึงของการ
น าหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขา้มาประยุกต์ใช้ในการเปล่ียนแปลง
ระบบการบริหารราชการแผ่นดินของไทย อนัเป็นไปตามเจตนารมณ์ท่ีปรากฏอย่างชัดเจนใน
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2534 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดย 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นให้ส่วน
ราชการใชว้ิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุม้ค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถ่ิน การ
กระจายอ านาจตดัสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ทั้งน้ี โดยมีผูรั้บผิดชอบต่อผลงาน 
 การจดัสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบติัหนา้ท่ีตอ้ง
ค านึงถึงหลกัการตามวรรคหน่ึง 
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 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของส่วนราชการตอ้งใชวิ้ธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผย
ขอ้มูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน ทั้งน้ี ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตราน้ี จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนด
หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบติัราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและขา้ราชการปฏิบติัก็
ได”้ 
 

3. ค าแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภาเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2551 เร่ือง
นโยบายการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี มุ่งเนน้พฒันาระบบงานให้มีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้ส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการ และ
พัฒนาสมรรถนะของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกระดับอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มี ขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการและการส่งมอบบริการสาธารณะ โดยจะเน้นการ พฒันา
ข้าราชการในต าแหน่งท่ีมีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และสร้างผูน้ า การ
เปล่ียนแปลงในระบบราชการ รวมทั้งวางมาตรการส าหรับประเมินผลการปฏิบติังาน และจ่าย
ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมตามผลงาน เพื่อใหเ้กิดขวญัก า ลงัใจและแรงจูงใจ ในการพฒันาผลงาน 

4. ส านกังาน ก.พ.ร. ไดด้ าเนินโครงการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ นบัตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปัจจุบนั โดยไดจ้ดัท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐข้ึน 
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนราชการต่างๆ น าไปใชใ้นการยกระดบัและพฒันาคุณภาพการ 

บริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างาน
เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซ่ึงในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การน า
องค์การนั้น ดังภาพแสดงขา้งล่างน้ี ส่วนหน่ึงได้ให้ความส าคญักับการน าองค์กร (หัวขอ้1.1) 
เพื่อให้ส่วนราชการมีการก ากบัดูแลตนเองท่ีดีโดยด าเนินการดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มี
ความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ และ (หัวข้อ 1.2) ด าเนินการอย่างมี
จริยธรรมรวมทั้งตอ้งมีความรับผิดชอบต่อสังคม  ดว้ยการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้ง
คนเก่งและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนต่อเพื่อนร่วมงานดว้ยความเคารพให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั รวมถึงการใชท้รัพยากรขององคก์ารอยา่งมีความรับผิดชอบแลว้ บุคลากรใน
องคก์ารตอ้งมีการด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลต่อผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียอ่ืนๆ  ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติัตนของบุคลากรในองคก์าร
วา่เป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่  
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วตัถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากบัดแูลองค์การที่ดี 
 

เพื่อให้การปฏิบติังานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงมีผลในทางปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 
และเกิดประโยชน์กบัทุกฝ่าย  การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ดีจึงไดย้ึดหลกัการท่ี
ส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

 
1)  เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึน

ในหน่วยงานและสามารถน าไปปฏิบติัและติดตามผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 
2)  เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานด้านต่างๆ ของกรม/

จงัหวดั ทั้งน้ี เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อนัจะท าให้เกิดความ
สูญเสียต่อรัฐ สังคม ส่ิงแวดล้อม องค์การ ผู ้รับบริการ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผูป้ฏิบติังานภายในกรม/จงัหวดั 

 
3)  เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจ ความมัน่ใจและศรัทธาให้เกิด

ข้ึนกบัผูรั้บบริการ ประชาชนทัว่ไป และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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หมวด 2 
 

 นโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ดี 
 

เพื่อแสดงความมุ่งมัน่ต่อการบริหารราชการตามหลกัธรรมาภิบาลองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกกุงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีประกอบดว้ยนโยบายหลกั  4  ดา้น และ
แนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายหลักคือ 1)  ด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม  2)  ด้าน
ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  3)  ดา้นองคก์าร และ 4)  ดา้นผูป้ฏิบติังาน  
 
 

 
 

นโยบายหลกั 
1.  ส่งเสริม สนบัสนุนดา้นส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยัต่อชุมชน   โดยยดึถือ

และปฏิบติัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มท่ีดีเพื่อการพฒันาท่ียัง่ยนืและ
สมดุล 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1  ก าหนดมาตรการประหยดัพลงังาน 
1.2  ใหห้น่วยงานของรัฐพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการฟ้ืนฟู  รักษาส่ิงแวดลอ้ม  

และความปลอดภยัของชุมชน 
1.3  การจดัใหมี้ส่วนร่วมในการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 
 

นโยบายหลกั 
2.  มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างสรรคส์ังคมท่ีดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1  การควบคุมและเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชน 
2.2  จดัโครงการเพื่อส่งเสริมความเขม้แขง็ของสถาบนัครอบครัว 
 
 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
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นโยบายหลกั 
1.  ส่งเสริมใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช ้ เพื่อใหบ้ริการมีความ

สะดวกและรวดเร็ว 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1  พฒันาและปรับปรุงระบบขอ้มูลการบริการอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้ผูรั้บบริการไดรั้บ
ความพึงพอใจ 

1.2  พฒันาระบบฐานขอ้มูลเพื่อการพฒันาจงัหวดั  เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารและประชาชนท่ีสนในทัว่ไป 
 

นโยบายหลกั 
2.  มุ่งมัน่ใหบ้ริการ ดว้ยความสุจริต โปร่งใส เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1  ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการของรัฐและของ

ส่วนรวม 
2.2  ปรับทัศนคติหรือค่านิยมของการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ีของรัฐและหน่วยงาน

ภาครัฐให้มุ่งสู่ความเช่ือมั่นในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
 
นโยบายหลกั 

3.  ใหค้วามส าคญักบัการรับฟังความคิดเห็น ของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1  จดัช่องทางระบบการรับฟังระบบความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 
3.2  พฒันากระบวนการรับขอ้ร้องเรียนดว้ยระบบอินเทอร์เน็ตผา่นทางเวบ็ไซตข์องจงัหวดั 
3.3  จดัท าแบบส ารวจความตอ้งการของผูรั้บบริการและน ามาปรับปรุงงานบริการใหดี้ข้ึน 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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นโยบายหลกั 
1.  ส่งเสริมและจดัใหมี้ระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบติังานความถูกตอ้งของรายงาน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งภายใตก้ารก ากบั
ดูแลและควบคุมภายในท่ีดี 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1  จดัให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหาร
ความเส่ียงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลกัของจงัหวดั 

1.2  ก าหนดแนวทางส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงต่อการ
ด าเนินงานท่ีผิดต่อธรรมาภิบาล 

1.3  จดัให้มีการอบรมให้มีความรู้เร่ืองกฎ  ขอ้บงัคบัของกฎหมาย  ท่ีเก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

1.4  ก าหนดให้ผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีในหน่วยงานต่างๆ ในสังกดัองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกกุงเป็นผูดู้แลความเส่ียงต่อการด าเนินงาน ท่ีไม่สอดคลอ้งต่อหลกัคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาล 

 

นโยบายหลกั 
2.  สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบติังาน  เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการให้

เกิดผลสัมฤทธ์ิ  แก่  ขา้ราชการทุกระดบั โดยผลกัดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นการพฒันาตนเอง
ตลอดเวลา 
แนวทางปฏิบัติ 

2.1  ใชด้ชันีวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) ท่ีมีการก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นเคร่ืองมือในการ
วางแผนและครอบคลุมผลการด าเนินงาน และมีการรายงานผลการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 

2.2  จดัท าแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อ
กระตุน้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัในวงกวา้ง 

2.3  พฒันาระบบขอ้มูล กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานภายในองค์การ เพื่ออ านวย
ความสะดวกใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกคนในการเขา้ถึงขอ้มูลและรับทราบโดยทัว่กนั 

นโยบายด้านองค์การ 
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นโยบายหลกั 
3.  วางระบบประชาสัมพนัธ์ให้ความส าคญักบัการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารและผล

การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ใหป้ระชาชนไดรั้บทราบ 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1  ประชาสัมพนัธ์ผลการปฏิบติังานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุงในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น ส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 

3.2  เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม  และผลการด าเนินงานของจงัหวดัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 
 

นโยบายหลกั 
1. มุ่งเนน้ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

แนวทางปฏิบัติ 
1.1 จดัท ากิจกรรมเพื่อสร้างเสริมสุขภาพแขง็แรงแก่ผูป้ฏิบติังาน 
1.2 จดัท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูป้ฏิบติังาน 

 
นโยบายหลกั 

2. สนบัสนุนใหมี้ระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
แนวทางปฏิบัติ 

2.1 สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เจา้หน้าท่ีทุกระดบั เปิดใจรับฟังขอ้มูลป้อนกลบั   กลา้คิด  กลา้
แสดงออก และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

2.2 จัดให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน ท่ีดี  เพื่อเสริมสร้างให้เป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

2.3 การท างานร่วมกนัเป็นทีมในลกัษณะเครือข่าย (Networking) 
 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  



 มาตรการ / โครงการท่ีรองรับ   
1.  นโยบายดา้นรัฐ  สังคม  และส่ิงแวดลอ้ม   

นโยบายหลกั แนวทางปฏิบติั มาตรการ/โครงการท่ีมีอยู่
แลว้ 

ลกัษณะโครงการ 

ลกัษณะโครงการ หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

1. ส่งเสริม 
สนบัสนุนดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม  
สุขภาพ  และความ
ปลอดภยัต่อชุมชน   
โดยยดึถือและ
ปฏิบติัในเร่ืองความ
ปลอดภยั  อาชีวอนา
มยั  และ
สภาพแวดลอ้มท่ีดี
เพื่อการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืและสมดุล 

1.1 ก าหนดมาตรการ
ประหยดัพลงังาน 

1.2 ใหห้น่วยงานของ
รัฐพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้เก่ียวกบัฟ้ืนฟู
รักษาส่ิงแวดลอ้ม  
และรักษาความ
ปลอดภยัของชุมชน 

1.3 การจดัใหมี้ส่วน
ร่วมในการรักษา
คุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 

 

- โครงการประหยดัพลงังาน
ภาครัฐ 
- โครงการฟ้ืนฟูพื้นท่ี ท่ีมีการ
ลกัลอบทิ้งกากของเสีย
อุตสาหกรรม 

 

 

- ลา้งเคร่ืองปรับอากาศ และติดตั้งสวิตทก์ระตุก ใหก้บัส่วนราชการท่ีตั้งอยูใ่น
ศูนยร์าชการฯจ านวน 15 หน่วยงาน  งบประมาณ 100,000 บาท 

- เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจใหบุ้คลากรของ อปท. ในการป้องกนัภยัเบ้ืองตน้
และด าเนินการฟ้ืนฟูพื้นท่ีท่ีมีการลกัลอบทิ้งกากของเสีย  ท่ีมีความเส่ียงสูงและ
มีโอกาสปนเป้ือนแพร่กระจาย ของสารเคมีสู่ส่ิงแวดลอ้ม และเป็นพื้นท่ี
ตน้แบบด าเนินการใหก้บั อปท. งบ 2 ลา้น 

- สนง. 
พลงังาน จว. 
 

 

- สนง. 
ทสจ. 

2. มุ่งมัน่ท่ีจะเป็น
ส่วนหน่ึงในการ
สร้างสรรคส์ังคมท่ีดี 
มีความสุข 

2.1 การควบคุมและ
ดูแลสุขภาพของ
ประชาชน 

2.2 ส่งเสริมความ
เขม้แขง็ของสถาบนั
ครอบครัว 

- โครงการลดโรคและมลพิษ
เพื่อสุขภาพประชาชน
แขง็แรง 
- โครงการสานสัมพนัธ์
สายใยคนทุกวยัในครอบครัว 

- เฝ้าระวงัสุขภาพประชาชน โครงการตรวจสุขภาพทัว่ไปตรวจการสัมผสั
สารอินทรียร์ะเหยง่ายและสารเคมีท่ีเป็นความเส่ียงในพื้นท่ีอุตสาหกรรมมาบตา
พุด เขตประกอบการ IRPC อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอนิคมพฒันา และอ าเภอปลวก
แดง กลุ่มเป้าหมาย 1,000 คน งบ 2 ลา้นบาท 

- สร้างความรัก ความอบอุ่น ลดปัญหา ความขดัแยง้ และเสริมสร้างสถาบนั
ครอบครัวให้เขม้แขง็/ท าให้เกิดเครือข่ายครอบครัวน าไปสู่การลดปัญหาสังคม 

- สนง.  
สสจ. 
 

 

- สนง. 
พมจ. 
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2.  นโยบายดา้นผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
นโยบายหลกั แนวทางปฏิบติั มาตรการ/โครงการท่ีมี

อยูแ่ลว้ 
ลกัษณะโครงการ หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
1. ส่งเสริมใหบ้ริการท่ีมี
คุณภาพ โดยน าเทคโนโลยทีนั
สมยัใหม่มาใชเ้พื่อใหบ้ริการมี
ความสะดวกและทนัสมยั 

1.1 พฒันาและปรับปรุงระบบขอ้มูลการบริการ
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ผูรั้บบริการไดรั้บความพึง
พอใจ 
1.2 พฒันาระบบฐานขอ้มูลเพื่อการพฒันา
จงัหวดั เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ 
ของผูบ้ริหารและประชาชนท่ีสนใจทัว่ไป 

- โครงการพฒันา
คุณภาพการใหบ้ริการ
ประชาชน (งาน
สารบญั
อิเลก็ทรอนิกส์) งบ 3 
ลา้น  

- ปรับปรุงพฒันาเวบ็ไซคจ์งัหวดั ให้
มลักัษณะเป็นส านกังานอิเลก็ทรอนิกส์ ( 
e-office) ซ่ึงประกอบระบบยอ่ย 10 
ระบบ รวมทั้งปรับปรุงฐานขอ้มูล  45 กลุ่ม 
เร่ือง 32 ตวัช้ีวดั ใหมี้ความครอบคลุม 
ถูกตอ้ง และทนัสมยั  

- สนจ. 

2. มุ่งมัน่ใหบ้ริการ ดว้ยความ
สุจริต โปร่งใส เพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน 
 
 
 
 
 

 

2.1 ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกิจการของรัฐและของส่วนรวม 

2.2 ปรับทศันคติหรือค่านิยมของการ
ด าเนินงานของเจา้หนา้ท่ีของรัฐและหน่วยงาน
ภาครัฐใหมุ้่งสู่ความเช่ือมัน่ในหลกั
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 

- โครงการอบรมให้
ความรู้ดา้น พรบ. 
ขอ้มูลข่าวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. 2540 
ใหแ้ก่ขา้ราชการและ
เจา้หนา้ท่ีประจ าปี 
2552 

- ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และกระตุน้ให้
เจา้หนา้ท่ีตระหนกัถึง ความส าคญัต่อการ
เปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร เก่ียวกบัการ
ใหบ้ริการ ของส่วนราชการประจ าองคก์าร
บริหารส่วนต าบลโคกกุง ตามท่ี พ.ร.บ. 
ก าหนด 

- สนจ. 
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3. ใหค้วามส าคญักบัการรับฟัง
ความคิดเห็น ของผูรั้บบริการ
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

3.1 จดัช่องทางระบบการรับฟังความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย 
3.2 พฒันากระบวนการรับขอ้ร้องเรียนดว้ย
ระบบอินเทอร์เน็ตผา่นทางเวบ็ไซตข์องจงัหวดั 

3.3 จดัท าแบบส ารวจความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการและน ามาปรับปรุงงานบริการให้ดี
ขึ้น 

-โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของ
ผูรั้บบริการของ
หน่วยงานในสังกดั
ราชการส่วนภูมิภาค 
องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลโคกกุง 
จ านวน 32 หน่วยงาน 

- ออกแบบส ารวจความพึงพอใจใน 4 ดา้น 
คือ กระบวนการ/ขั้นตอน การใหบ้ริการ 
เจา้หนา้ท่ีผูใ้หบ้ริการ ส่ิงอ านวยความ
สะดวก และผลของการใหบ้ริการ (รวมทั้ง
จุดเด่น จุดท่ีควรปรับ และขอ้เสนอแนะ) 

- สนจ. 
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 3.  นโยบายดา้นองคก์าร  

นโยบายหลกั แนวทางปฏิบติั มาตรการ/
โครงการท่ีมีอยู่

แลว้ 

ลกัษณะโครงการ หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

1. ส่งเสริมและจดัใหมี้ระบบ
บริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังาน ความถูกตอ้งของ
รายงาน และการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ภายใตก้ารก ากบัดูแลและ
ควบคุมภายในท่ีดี 

1.1 จดัใหมี้คณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายหรือ
แนวทางในการบริหารความเส่ียงของการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลกัของจงัหวดั 

1.2 ก าหนดแนวทางส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกระดบัตระหนกัถึง
ความเส่ียงต่อการด าเนินงานท่ีผิดต่อธรรมาภิบาล 

1.3 จดัใหมี้การอบรมใหมี้ความรู้เร่ืองกฎขอ้บงั คบัของกฎหมายท่ี
เก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
1.4 ก าหนดใหผู้บ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงเป็นผูดู้แลความเส่ียงต่อการ
ด าเนินงาน ท่ีไม่สอดคลอ้งต่อหลกัคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาล 

- จดัใหมี้ระบบ
ควบคุมภายใน
และการบริหาร 
ความเส่ียงตาม
แนวทางท่ี
คณะกรรมการ
ตรวจเงิน
แผน่ดินก าหนด 

-หน่วยงานในสังกดัภูมิภาค 30 
หน่วยงาน รายงานการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบฯ เสนอต่อ ผวจ. ซ่ึง
ประกอบดว้ย 
1.รายงานผลการตรวจสอบทาง
การเงิน 

2. รายงานผลการตรวจสอบการปฏิบติั
ตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั  
3. รายงานผลการตรวจสอบการ
ด าเนินการ 

- สนง. คลงั
จงัหวดั 



2. สร้างระบบการบริหารผล
การปฏิบติังานเพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ในทางท่ีดีกวา่เสมอ แก่
ขา้ราชการทุกระดบั โดย
ผลกัดนัใหทุ้กหน่วยงาน
มุ่งเนน้การพฒันาตนเอง
ตลอดเวลา 
 

 

3. วางระบบประชาสัมพนัธ์ 
ใหค้วามส าคญักบัการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
ข่าวสารและผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ใหป้ระชาชนไดรั้บ
ทราบ 

2.1 ใชด้ชันีวดัผลการปฏิบติังาน(KPI) ท่ีมีการก าหนดไวอ้ยา่ง
ชดัเจน เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนและครอบคลุมผลการ
ด าเนินงาน และมีการรายงานผลการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 

2.2 จดัท าแนวทางส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีตาม
หลกัธรรมาภิบาล เพื่อกระตุน้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัในวงกวา้ง 
2.3 พฒันาระบบขอ้มูล กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ภายในองคก์าร เพื่ออ านวยความสะดวกใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกคนในการ
เขา้ถึงขอ้มูลและรับทราบโดยทัว่กนั 

 

 

 

3.1 ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
โคกกุงในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เช่น ส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  
3.2 เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม ผลการด าเนินงานของจงัหวดั อยา่ง
สม ่าเสมอ 

การจดัท า
ตวัช้ีวดั
รายบุคคล (IPA) 
 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการจดั
ประชุมรายการ
ส่ือมวลชน 
ทอ้งถ่ิน พบผูว้า่
ราชการองคก์าร
บริหารส่วน
ต าบลโคกกุง
และหวัหนา้
ส่วนราชการ
จงัหวดั 

- จดัท าแผนท่ียทุธศาสตร์ระดบั
องคก์าร และถ่ายทอดตวัช้ีวดัและ
เป้าหมายลงสู่ระดบัหน่วยงาน และ
ระดบับุคคลโดยส่ือสารสร้างความ
เขา้ใจ 
 
 
 
 
 
 
- จดัประชุมโดยเชิญส่ือมวลชนทุก
แขนงในองคก์ารบริหารส่วนต าบล
โคกกุงประชุมร่วมกบัผูว้า่ราชการ
จงัหวดั หัวหนา้ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ นายอ าเภอ ผูบ้ริหาร 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
ภาคเอกชนทุก 2 เดือน เพื่อเปิดโอกาส
ใหมี้การซกัถามแลกเปลี่ยนขอ้มูล 
และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในการ
ท างานร่วมกนั งบ 70,250 บาท 

- สนจ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สนจ. 
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 4.  นโยบายดา้นผูป้ฏิบติังาน  
นโยบายหลกั แนวทางปฏิบติั มาตรการ/โครงการท่ีมี

อยูแ่ลว้ 
ลกัษณะโครงการ หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
1. มุ่งเนน้ส่งเสริมให้
ผูป้ฏิบติังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

1.1 จดัท ากิจกรรมเพื่อสร้างเสริมสุขภาพ
แขง็แรงแก่ผูป้ฏิบติังาน  
1.2 จดัท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งผูป้ฏิบติังาน  
 

- โครงการรณรงคเ์ร่ือง
จงัหวดัไร้พุง มุ่งสู่
สุขภาพดี 

รณรงคใ์หบุ้คลากรใน จ. ระยอง ไร้พุงมี
สุขภาพดีโดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
สุขภาพ ประกอบดว้ย 4 กลุ่มเป้าหมาย คือ 

หวัหนา้ส่วนราชการ,นายกเทศมนตรี/
อบต. ,บุคลากรใน สนง. สสจ. และ
ประชาชนในเขต อบต. ชากโดน 

- สนง. สสจ.  

2. สนบัสนุนใหมี้ระบบ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 

2.1 สร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้จา้หนา้ท่ีทุก
ระดบั เปิดใจรับฟังขอ้มูลป้อนกลบั กลา้คิด 
กลา้แสดงออก และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
2.2 จดัใหมี้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่น
ประสบการณ์การท างานเพื่อเสริมสร้างใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2.3 การท างานร่วมกนัเป็นทีมในลกัษณะ
เครือข่าย (Networking) 

- การบริหารจดัการ
ความรู้ท่ีสนบัสนุน
ประเด็นยทุธศาสตร์ 
จ านวน 4 เร่ือง 

จดัตั้ง km team เพื่อสนบัสนุนเจา้หนา้ท่ีใน
การพฒันาความสามารถในการจดัการ
ความรู้กบัคุณค่าในการปฏิบติังาน  และน า
สาระความรู้เผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์ สร้าง
เครือข่ายการจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ 

- พช. สสจ. 
สหกรณ์ จว. 
และ
อุตสาหกรรม 
จว. 
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แนวทางส่งเสริมและผลกัดันการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ดี 
 

เพื่อให้การปฏิบติังานมีผลดีตามนโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกกุงจึงก าหนดหลกัปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 

 
1)  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุงส่ือสารให้บุคลากรทุกคนไดรั้บทราบและมีความ

เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีอยา่งทัว่ถึง 
 
2)  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุงจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อให้ทุกคนมัน่ใจว่าบุคลากรและองคก์ารจะปฏิบติัตนตามแนวทางการปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดีฉบบัน้ีอยา่งเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นขอ้
ปฏิบติัขององคก์ารขอ้หน่ึง ท่ีบุคลากรทุกระดบัตอ้งท าความเขา้ใจ ยดึมัน่ และปฏิบติั
ให้ถูกต้องในการท างานประจ าวนั และไม่มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงคนใด กระท าการใดท่ีขดัต่อนโยบาย
ฉบบัน้ี 

 
3)  องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุงคาดหวงัให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริต

ถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับน้ีต่อ
ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไม่อาจรายงานต่อผูบ้ังคบับญัชาได้ อาจขอ
ค าปรึกษาจากผูบ้ริหารระดบัสูง หรือผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบดา้นการพฒันาทรัพยากร
บุคคล (CHRO) โดยขอ้มูลท่ีใหน้ั้นใหถื้อปฏิบติัเป็นขอ้มูลลบั ทั้งน้ี ผูบ้งัคบับญัชาเอง
มีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดับชั้นให้
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีฉบบัน้ี 
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4)  นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีฉบับน้ี จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบนัทุกปีโดยคณะกรรมการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินการพฒันาคุณภาพ
การบริหารจดัการภาครัฐ (Steering Team) 

 

5)  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกุงจะก าหนดแนวทางวดัและประเมินการปฏิบติัตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีตามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวต่้อไปอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งมีการประเมินตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

 
 6)  หากผูใ้ดมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัความหมาย แนวทางปฏิบติั หรือตอ้งการค าแนะน า
เก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีฉบบัน้ี สามารถติดต่อหรือสอบถามไดท่ี้กลุ่ม
งานขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร ส านกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกุง โทร 
044-131135 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

จดัท าโดย 
คณะกรรมการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินการพฒันา

คุณภาพการบริหารการจดัการภาครัฐองคก์ารบริหารส่วนต าบล
โคกกุง 

เม่ือวนัท่ี  30  มกราคม  พ.ศ.  2566 


